Likabehandling och jamstalldhet
- verksamhetskultur i forandring
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ET FINNS ING-

EN magisk formel
for att trolla fram
en skola som fram-
gangsrikt hanterar
alla dimensioner
av likabehandlings-
och jamstélldhetsar-
bete 6ver en natt. Det oaktat kan man inte
bortse fran centrala paraplybegrepp som
till exempel vélbefinnande om det finns en
malsittning att handleda studerande till
att bli goda, harmoniska och aktiva sam-
héllsmedborgare.

VERKSAMHETENS FRAMGANGAR bott-
nar i medskapandeprocesser. Denna prin-
cip géller forstds dven fragor som hanger
ihop med mobbning, trakasserier, vald och
rasism. Ett 6ppet och delaktighetsframjade
organisationsklimat - praglat av klar och
tydlig kommunikation av den skolvisa var-
degrunden - skapar hdrnstenarna i ett livs-
kraftigt och proaktivt arbete.

REKTORN ANSVARAR for att stoda och
motivera personalen i deras professionel-
la utveckling, dit ocksa ett normkritiskt for-
héllningssatt kan ridknas. En allmén be-
redskap tryggas genom tydliggorande av
tagordningen for agerande samt en allmén
transparens av verksamheten och dess ide-
al. Den inkluderande skolmiljon hor till al-
las ansvarsomréade, fastén rektorn i manga
avseenden innehar det yttersta ansvaret.
Att mobilisera alla dr ingen latt uppgift och
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det forutsatter kontinuerliga och situa-
tionsanpassade insatser.

DE INTERNA PROCESSERNA gynnas av
att det forebyggande och uppfoljande ar-
betet leds och koordineras av ett ansva-
rigt team — bestaende av bade personal och
studerande. En av de frdmsta uppgifter-

na ér att skapa legitimitet for likabehand-
lings- och jamstélldhetsarbetet. Genom

att forankra stéttande normer, handlings-
monster och forhallningssatt pa bred front
okar sannolikheten for ett naturligt engage-
mang. Aven virdnadshavarna bor - vilket
framkommer i skolans styrdokument — ha
en aktiv roll och inflytande i denna del av
verksamheten.

I KOLVATTNET av satsningen pa lika-
behandling och jamstélldhet under las-
aret 2020-21 har arbetsgruppen pa Vasa
ovningsskola gatt in for en linje dar arli-

ga enkéter och analyser av resultaten ska
vigleda det utvecklingsorienterade anti-
diskrimineringsarbetet. En ambition &r att
uppmairksamma datamaterialet genom
konstruktiva diskussioner i basgrupper och
under kollegiemoten. Ansvariga planerare
har varit 6verens om att de storsta riskmo-
menten for framgéngsrika nulédgesanalyser
ar forekomsten av fornekelse eller tystnads-
kulturer, vilka latt 6verskuggar féorandrings-
behov och diskriminerande strukturer.

DEN EGNA ERFARENHETEN séger att
det &r viktigt att ta fasta pa tillitsaspek-

ten, och dé i férsta hand hur studeran-

de resonerar inom den aktuella ldroan-
stalten. Kinnedom om vem ungdomarna
helst tyr sig till - vanner, grupphandle-
dare, kuratorer med flera — utgor varde-
full information som direkt kan omsaittas i
strategi- och fornyelsearbete. Tilliten 6pp-
nar ocksé upp for mojligheten att aktive-
ra gymnasiestuderande i debatter och dis-
kussioner. Riktlinjer for studerandeinput
och coaching for kréavande reflektion ar av
stor vikt nar man hanterar fragor av kéns-
lig natur.

PRAKTISKA TIPS FOR ARBETET:

* Definiera konkreta arbetsuppgifter for
ett team som representerar mangfal-
den i skolkontexten. Realistiska resurser
har en direkt inverkan pa huruvida grup-
pens arbete uppnéar uppstéllda mél eller
inte betraffande likabehandling och jam-
stalldhet.

« Arbetet med anknytning till likabehand-
ling och jamstalldhet ska forankras i
verksamhetskulturen. Den strategibe-
tonade verksamheten bor vara genom-
tankt, matbar och realistisk. Som en del
av nitverket for UNESCO-skolor har ar-
betet med vardegrundsfragor vid Vasa
6vningsskolas gymnasium gatt in i en ny
fas.

« Sammanflatning av kort- och langsiktig
planering for hallbarhet. Uppf6ljnings-
och utvecklingsarbete bor sta i tit sam-
verkan med varandra, varpa fungerande

strukturer och nya arbetsformer utkris-
talliseras sida vid sida.

¢ Larmiljéer kan till exempel utformas sa
att de inkluderar 16sningar som stérker
en nyanserad representation. Ett exem-
pel pa detta ar s kallade gallerivand-
ringar (gallery walks) kring tematiken re-
spekt och méanskliga rittigheter, under
vilka studerande far ga runt och inspek-
tera studerandebidrag av olika format.
Internationella konventioner och natio-
nell lagtext kan forslagsvis tryckas pa
matbrickor, vilket forhoppningsvis bidrar
till spontana debatter och mer 6vervig-
dareflektioner kring matborden. Hit kan
man ocksa rikna en systematisk tillimp-
ning av hashtags for likabehandlings-
och jamstallhetsrelaterade inldgg pa so-
ciala medier.

« Fordjupa ditt eget kunnande genom sjalv-
studier och kollegiala fortbildningar. In-
formation och tips hittas bland annat pa
utbildningsstyrelsens hemsidor, i boken
Skapa plats - en normutmanande bok for
en mer inkluderande skola och i aktuella
(akademiska) artiklar. Hir kan man be-
kanta sig med allt fran sprakbruk till hur
digitala verktyg kan bidra till en mer ratt-
vis bedémning.

Anders Fransén
Lektor vid Vasa 6vningsskolas gymnasium
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